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Azdrbaycanda ragomsal texnologiyalarin beynslxalq tachizat
zancirindd tatbiqinin qiymatlondirilmasi

Atabay Roasidli

Xiilasa. Bu maqalada Azarbaycanda raqgamsal texnologiyalarin beynalxalg tachizat zancirinda tatbiqi
va onun effektivlivi qiymatlondirilir. Olkads ragamsallasma siyasati ¢arcivasinda Azarbaycan
Respublikasinin Ragamsal Inkisaf va Naqliyyat Nazirliyi va Doviat Gomriik Komitasi torafindan
hayata kegirilon tasabbiislor logistika va ticarat proseslorinin optimallasdirilmasina sarait
yvaratmisdwr. Elektron gomriik sistemlari, ragomsal platformalar va innovativ texnologiyalar
amoaliyyat xarclorini azaldw, saffafligt artirir va tachizat zoncirinda koordinasiyani giiclandirir.
Qiymatlondirma naticasinda miiayyan olunur ki, bu texnologiyalarn tatbiqi Azarbaycanin beynalxalg
ticaratda raqabat qabiliyyatini artirsa da, kibertohliikasizlik, infrastruktur va insan kapitalinin inkigafi
kimi masalalor halo da aktual olaraq qalir.
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Assessment of the Application of Digital Technologies in the
International Supply Chain in Azerbaijan

Atabay Rashidli

Abstract. This article assesses the application of digital technologies in the international supply chain
in Azerbaijan and its effectiveness. Initiatives implemented by the Ministry of Digital Development
and Transport of the Republic of Azerbaijan and the State Customs Committee within the framework
of the country's digitalization policy have created conditions for the optimization of logistics and
trade processes. Electronic customs systems, digital platforms and innovative technologies reduce
operational costs, increase transparency and strengthen coordination in the supply chain.
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The assessment results show that although the application of these technologies increases
Azerbaijan's competitiveness in international trade, issues such as cybersecurity, infrastructure and
human capital development still remain relevant.
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Giris

Miiasir global iqtisadiyyatda beynolxalq tochizat zoncirlori 6lkalorin igtisadi inkisafinda miithiim rol
oynayir. Bu zoncirlorin somorali foaliyyoti iso getdikco daha cox rogomsal texnologiyalarin
totbigindon asili olur. Azerbaycan da bu qlobal tendensiyaya qosularaq iqtisadiyyatin miixtolif
saholorindo rogomsallagmani prioritet istigamat kimi miioyyon etmisdir. Xiisusilo Azorbaycan
Respublikasmin Roqomsal Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyi vo Dévlot Gémriik Komitosi torafinden
hoyata kegirilon islahatlar tochizat zoncirindo innovativ hollorin totbiqini stirotlondirmisdir
(Abbasova, 2020). Rogomsal texnologiyalar beynolxalq tochizat zoncirinin biitiin morhalalorinds
somoaraliliyin artirilmasinda asas rol oynayir. Bu texnologiyalar vasitasilo molumatlarin real vaxt
rejimindo toplanmasi, emali vo Gtiiriilmasi miimkiin olur ki, bu da qararverms prosesini siiratlondirir
vo daha doqiq edir. Xiisusils siini intellekt, blok¢eyn, boylik verilonlor vo IoT kimi innovativ hallor
tachizat zoncirindo soffaflig1 vo izlonils bilenliyi giiclondirir (Sliyev, 2021).

Azarbaycanda ragamsal tachizat zenciinin vaziyyati

Rogomsallagma logistika omoliyyatlarinin optimallasdirilmasina, noqliyyat marsrutlarinin daha
somorali planlasdirilmasina vo ehtiyatlarin diizgiin idaro olunmasina sorait yaradir. Bu da 6z
novbasindo xorclorin azalmasina vo vaxt itkisinin minimuma endirilmoasino sabab olur. Masalon,
avtomatlasdirilmig sistemlor vasitosilo anbar idaragiliyi daha doqiq hoyata kegirilir, gecikmolor vo
insan sohvlori azalir. Bundan olavo, rogomsal texnologiyalar tochizat zoncirindo risklorin idaro
olunmasin1 da asanlasdirir (Babayev, 2019). Molumat analitikas1 vo prognozlasdirma alatlori
potensial problemlori ovvalcadon miioyyon etmays imkan verir. Eyni zamanda, rogomsal platformalar
vasitasile tachizat zoncirinin biitiin istirak¢ilart arasinda koordinasiya giiclonir vo amokdasliq daha
effektiv olur. Notico olaraq roqomsal texnologiyalar tochizat zoncirinin ¢evikliyini, soffafligini vo
dayanigqligini artiraraq onun imumi performansini shomiyyatli deracods yaxsilagdirir (Sliyeva, 2022;
Rzayeva, 2021).

Tadgiqat

Azorbaycanda rogemsal texnologiyalarin tochizat zoncirinde totbiqi son illorde siirstli inkisaf
morholossine godom qoymusdur vo bu proses dovlot torafindon moqsadyodnlii sokildo dostoklonir.
Xiisusilo Azorbaycan Respublikasmin Rogomsal Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyi vo Dévlot Gomriik
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Komitasi torofindon hoyata kecirilon rogomsallagsma siyasati logistika vo ticarat amoliyyatlarinin
modernlosdirilmosine imkan yaratmisdir (Haciyev, 2023; ©hmoadov, 2021).

Movcud voziyyetin tohlili gostorir ki, 6lkodo elektron gdomriik sistemlori, roqomsal boayannamo
platformalar1 vo “bir poncora” mexanizmi genis totbiq olunur. Bu sistemlor vasitasilo idxal vo ixrac
omoliyyatlarinin rosmilogdirilmasi xeyli siiratlonmis, sonod dovriyyasi sadologmis vo insan amilindon
asililiq azalmigdir. Naticads, tranzit yiiklorin 6lko arazisindon kegidi daha operativ vo somarali sakildo
hoyata kegirilir. Eyni zamanda Azarbaycanin beynalxalq naqliyyat dohlizlorinds yerlogmasi rogomsal
hollorin totbiqini daha da aktuallagdirir. Logistika morkozlorindo vo noaqliyyat infrastrukturunda
roqamsal izloma sistemlarinin totbiqi yiiklorin horakstine nazarati giiclondirir va tochizat zoncirinin
soffafligimi artirir. Bu iso dlkenin regional logistika morkezi kimi moévqeyini mdéhkomlondirir.
Bununla belo tohlil gostorir ki, miioyyon problemlor holo do galmaqdadir (Hiiseynova, 2022).
Rogomsal infrastrukturun biitiin regionlarda eyni soviyyado inkisaf etmomasi, yiiksok ixtisasl kadr
catigmazligi vo kibertohliikasizlik risklori bu sahados asas ¢agiriglar kimi ¢ixis edir. Bundan alava, bozi
hallarda texnoloji hollorin inteqrasiyas: tam sokildo tomin olunmadigi {i¢lin sistemlor arasinda
olagolondirma problemlori yaranir (Ibrahimov, 2023). Umumilikdo giymotlondirmo gostarir ki,
Azorbaycanda rogomsal texnologiyalarin tochizat zoncirinds totbiqi miisbat istigamotdo inkisaf edir
vo artiq konkret naticolor vermokdadir. Lakin bu inkisafin davamli olmasi {i¢lin infrastrukturun
giiclondirilmasi, innovasiyalarin tosviqi vo insan kapitalina investisiyalarin artirilmasi vacib hesab
olunur. Azorbaycanda rogomsal texnologiyalarin beynolxalq tochizat zoncirinds totbiqi ilo baglh bir
sira problemlor vo cagirislar mdvcuddur (Ismayilov, 2022; Salimov, 2019).

Cadval 1
Azorbaycanda rogomsal texnologiyalarin beynolxalq tochizat zoncirinda totbiqi
Ne  Sahs Vaziyyat Tasir
1.  Rogomsal gomriik Totbiq olunub vo inkisaf Sonadlosma siiratlonib, soffafliq
sistemlori edir artib
2. . . . Yiiklorin izlonmasi vo idareetmo
Logistika vo nogliyyat  Qismon roqomsallagib yaxsilasib
3. Infrastruktur Regionlar iizro forglidir Bozi yerlords proseslor longiyir
4. Kadr potensiali Mohduddur Texnologiyalarin tam tatbiqine
mane olur
5. Kibertohliikosizlik Inkisaf morholosindadir Molumatlarin qorunmast riski qalir

[k ndvbads kibertohliikosizlik risklori 6n plana ¢ixir. Raqomsallagsmanin genislonmosi molumatlarin
gorunmasini daha da vacib edir vo bu sahados bosluglar ciddi tohliikalor yarada bilor. Digor miithiim
problem rogomsal infrastrukturun geyri-borabor inkisafidir. Paytaxt vo iri logistika morkozlorindo
texnoloji imkanlar yliksok olsa da, bozi regionlarda bu imkanlar mohduddur ki, bu da tochizat
zoncirinda vahid sistemin formalasmasma mane olur. insan kapitali vo kadr catismazhigi da osas
cagiriglardan biridir (Mommadov, 2020). Rogomsal texnologiyalarin effektiv totbiqi {iclin ixtisash
miitoxassislors ehtiyac var, lakin bu sahado pesokar kadrlarin say1 halo kifayot deyil. Bundan olavo
sistemlorin inteqrasiyasi problemi mévcuddur. Miixtalif qurumlar torafindon istifads olunan roqomsal
platformalar arasinda tam uygunluq vo malumat miibadilasi bazon mohdud olur. Bu iso amoliyyatlarin
somarsliliyini azalda bilor (Mustafayev, 2020). Nohayat, texnoloji asililiq vo innovasiya saviyyosi do
diqqgot ¢okir. Xarici texnologiyalardan asililiq yerli innovasiya ekosisteminin inkisafini zoiflads vo
uzunmiiddatli perspektivdo risklor yarada bilor. Bu problemlorin holli ii¢lin kompleks yanasma,
dovlot-6zal sektor omokdasligi vo davamli investisiyalar vacib hesab olunur (Quliyev, 2019;
Zeynalova, 2023).
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Notica

Azorbaycanda rogomsal texnologiyalarin beynolxalq tochizat zoncirinds totbiqi imumilikdo miisbot
naticolor vermoakdadir. Aparilan tohlil gostorir ki, roqomsallasma logistika vo ticarat omaliyyatlarinin
daha siirotli, soffaf vo somoroli hoyata kegirilmosino imkan yaradir. Xiisusilo Azorbaycan
Respublikasmin Roqomsal Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyi vo Dévlot Gémriik Komitosi torafinden
hoyata keg¢irilon rogomsal islahatlar tochizat zoncirinin optimallasdirilmasinda miihiim rol oynayir.
Qiymotlondirms naticosindo miioyyon olunur ki, elektron géomriik sistemlori, rogomsal platformalar
vo avtomatlagdirilmis idaroetmo mexanizmlori amoliyyat xorclorini azaldir, insan faktorundan
asililigt minimuma endirir vo tranzit omaliyyatlarinin somarsliliyini artirir. Bu da Azorbaycanin
regional logistika markazi kimi mdvqgeyini giiclondirir. Bununla bels, mdvcud nailiyyatlorlo yanast,
kibertohliikosizlik risklori, infrastruktur forqliliklori vo ixtisash kadr ¢atigmazligi kimi problemlor bu
sahonin davamli inkisafina tosir gostorir. Bu c¢aginslarin  aradan qaldirilmasit rogomsal
transformasiyanin daha dayaniql vo effektiv olmasini tomin edo bilor. Umumilikda, notico olaraq
demak olar ki, rogomsal texnologiyalarin totbiqi Azarbaycanin beynslxalq tochizat zoncirindoe rogabot
qabiliyyatini artirir vo 6lkonin global iqtisadi inteqrasiyasini giiclondirir. Davamli inkisaf iigiin iso
innovasiyalarin genislondirilmasi vo rogamsal ekosistemin daha da tokmillagdirilmasi vacibdir.
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